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Vi tren erymer midlertidi
ansetteglse i offentlig sekt(%r
Déarlig ledelse koster samfunnet
dyrt. Mer bruk av aremals-
stillinger i offentlig sektor
er veien a ga.
@ I en stadig mer foranderlig verden soker
vi det faste og trygge. Kanskje ikke overras-
kende da, at «midlertidighet» er noe vi vil
til livs. For HR-direktorene i offentlig sek-
tor er «antall ansatte i midlertidige stillin-
ger» en maleparameter av gverste rang. Og
for statsrader med deler av arbeidslivet i sin
portefolje er «midlertidigheten» alltid et
N trygt og godt politisk prosjekt: Den ma ned.
Sist ut er Ola Borten Moe. I forslag til ny
Mer debatt universitets- og hoyskolelov som nd er ute
side 36-39 pa hering, foreslés en rekke innstramnin-
ger i bruken av midlertidige stillinger. Sek- = " |
toren har hoyere midlertidighet enn resten  * Elever fra en god grunnskole har stgrre sannsynlighet for & fullfgre videregaende skole, sta
av arbeidslivet, og den udokumenterte ijobb og fa hgyere lgnn, skriver Ola Kvalgy. Foto: Aleksander Nordahl
pastanden er at sektoren derfor gér glipp av
mange talenter. ha fast ansettelse i stedet for aremal, slik rende betydning for verdiskaping. Det skjer
Jeg tviler. reglene er na. Dette begrunnes med beho-  gjennom motivasjon, rekruttering, jobbde-
Interessen for vitenskapelige stillinger er  vet for trygghet og forutsigbarhet, samt at ~ sign, og generell beslutningskvalitet.
svaert hoy. Fleksibiliteten i sektoren har mellomledere i storre grad skal prioritere Svak ledelse koster organisasjoner dyrt.
skapt konkurranse og gjort det mulig & budsjett- og ekonomistyring fremfor stra- En av de viktigste lederstillingene i
teste ut flere talenter. Utfordringen er at  tegisk ledelse. offentlig sektor, er rektor i grunnskolen. En
denne testingen ikke er tilstrekkelig trans- Man kan si mye om hvor feil dette er for ny studie fra SSB-forsker Lars Kirkeboen
parent og forutsigbar. @kt bruk av sakalte akkurat universitets- og heyskole-sekto- ~dokumenterer vedvarende kvalitetsfor-
innstegsstillinger — hvor man etter seks ar  ren. Slik UiB-professor Kjell Erik Lomme-  skjeller mellom skoler i Norge; kvalitetsfor-
blir vurdert for fast stilling pa klare og rela-  rud papeker i Khrono, vil det gi en radikalt  skjeller som ikke kan forklares med sa mye
tivt objektive kriterier, er en av veiene dga  annerledes styring av sektoren enn denvi  annet enn kvaliteten pa skolens ledere og
—men det skal jeg la ligge her. har i dag, hvor faglig-administrative ledere  leerere. Man kontrollerer for elevenes bak-
Det mest oppsiktsvekkende «utspillet» i  forventes a tenke strategisk ogsa pa fakul-  grunn, og studerer forskjeller i skolenes
heringen er at ledere under rektor, som tets- og instituttniva. bidrag til elevenes leering.
dekaner og instituttledere, i storre grad ber Vel sa viktig kan det veere a reflektere Kirkebeen finner at elever som har gatt
over innretningen pa lederstillinger i pa en god grunnskole har sterre sannsyn-
| offentlig sektor generelt, og da spesielt lighet for a fullfere videregaende skole,
.. lederes anjQ) rende betyol ni ﬂg bruk av faste stillinger fremfor aremal. storre sannsynlighet for & sta i jobb, og hay-
i H 5 I dag er det kun toppledere som ansettes  ere lonn ved 32 ars alder.
f(?l’ verdiska pl.ﬁg ( ) skjer pa aremdl, samt i fa tilfeller ledere pa lavere Vedvarende svak skoleledelse er med
gj ennom motivasjon, niva. De aller fleste ledere i offentlig sektor ~ andre ord kostbart for mange mennesker.
i i i sitter i trygge, faste stillinger, og de sitter Er det da riktig med rektorer i fast stil-
rekrutteri I’]g, JObvbdeSIgﬂ. Og gjerne lenge. Hvis de ikke leverer, kan dei ling?
generell beslutningskvalitet teorien sies opp eller flyttes pa, men i prak- En svak rektor kan bli sittende ar etter ar
sis er det krevende. ved samme skole, og bidra til & sementere
Ledere i privat sektor er utsatt paen helt en form for ulikhet ingen ensker. Med
annen mate. De mad forlate stillingen hvisde ~ grunnskolerektorer pa aremal, vil man etter
ikke leverer. Derfor er det heller ikke behov  all sannsynlighet ikke bare redusere kvali-
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for aremalsstillinger, slik man ser dem i offent-
lig sektor. Poenget med aremalsstillingene er
nettopp a sikre fornyelse, samt at man enk-
lere kan bli kvitt ledere som ikke presterer.
Det siste er kanskje det viktigste. Man
kan mene mye, bade om ledere og ledelse,
og den populare fortellingen er gjerne at de
ikke er sa viktige. Men det er feil. Stadig
mer forskning dokumenterer lederes avgjo-

tetsforskjeller mellom skolene, men ogsa
vitalisere rektorrollen, og derigjennom
bidra til okt kvalitet i skolen.

Det samme kan gjelde for en rekke andre
lederstillinger i offentlig sektor. Darlig
ledelse koster dyrt, og som heyt utdan-
nende mennesker pa relativt heye lennin-
ger trenger ikke ledere den spesielle beskyt-
telsen som fast ansettelse gir.



